
 



  

以人为本、防治结合、和谐发展。 

 

4. 管理架构和职责 

 

落实企业主要负责人责任 

华友钴业董事会下设可持续发展委员会，可持续发展委员会设立安环小组作为公司在安全生产方面

最高的领导决策小组，负责执行公司职业健康规划、方针政策和重大事项的决策。 

华友钴业每年定期召开职业健康专题会议，研究制定职业健康工作计划，部署职业健康工作任务，

通报工作推进情况
4
。公司识别和评估业务中的安全和职业健康风险，管理并监测风险影响，确保员工和

在项目场地作业的承包商的健康与安全，致力实现“零死亡和零职业病”的工作目标
5
。 

 

建立完善的专职安全管理团队 



  

各方权益。目标设定如下： 

⚫ 职业病发生数0次/年，职业病岗位体检100%覆盖 

⚫ 百万工时损失工时工伤事故率（LTIR）（以2023年为基准年）每年降低10% 

⚫ 职业健康安全培训100%覆盖 

 

5. 管理体系 

 

华友钴业已建立ISO 45001职业健康与安全管理体系。在体系标准的指导下制定《职业健康安全管理



  

健康落实有效的防护措施
13
。 

 

风险与危害评估 

为了预防职业病和工伤，华友钴业制定《作业场所职业危害因素检测管理标准》来识别、评估职业

病危害因素及工作现场存在的不安全行为和条件，查明员工在工作场所中可能面临的各种危害因素，并

评估职业健康与安全控制和保护措施的有效性，并定期监测和报告员工的健康和安全状况
14
。针对重点

危险源，制定《重点危险源管控方案》，明确危险源识别的范围与危险源辨识工作流程，有效开展危险

源识别工作
15
。 

华友钴业根据识别的危险源与职业病危害情况，每年制定EHS年度战略规划，明确职业健康与安全行

动计划，设置行动的优先级，针对职业健康与安全相关目标，评估与管理职业健康与安全的工作进展与

成效。 

 

员工参与与教育培训 

华友钴业鼓励员工提出职业健康安全和环境方面的意见和建议，设立专门的在线反馈平台，针对员

工反馈的问题及时进行处理和回复。 

华友钴业高度重视员工职业健康安全知识技能建设，整合内外部优质培训资源，拓展线上线下等多

元培训形式，针对不同岗位、不同层级员工设计个性的健康安全培训课程。围绕管理、专业、技术等模

块，设置以健康安全为主题的合规培训计划，全面提升员工健康安全防范意识。 

 

应急管理16 

华友钴业将预防视作风险管理的第一道防线，建立健全职业病危害事故应急救援预案，对各分子公

司提供健康安全管理要求和指导，确保其识别所有可能发生的突发应急情况，进行前期确认并评估各类

紧急情况和事件，通过实施应急方案和应变流程来将紧急情况和事件的负面影响降至最低，并通过应急



  

格落实职业健康管理的要求
17
。 

华友钴业制定《EHS事故调查与处理程序》来预防、管理、跟踪和报告职业伤害与疾病，明确事故分

类分级、事故上报、应急救援、事故调查、事故处理、平行展开、警示教育、纠正预防措施等管理要求，

有效快速处理工伤事故，保障员工权益
18
。 

 

供应商职业健康安全管理 

华友钴业制定《供应商行为准则》，将 ISO 45001 职业健康与安全管理体系以及职业健康与安全相

关法律法规融入供应商准入与日常评估工作中，并在供应商合同中说明对供应商遵守职业健康与安全的

相关要求，推动供应商履行自身责任，保障员工的职业健康与安全
19
。 

 

安全管理数字化转型20 

华友钴业持续推动安全生产工作的数智化转型，通过信息化项目全面赋能安全生产，集成先进技术

与智能系统，实现生产流程实时监控、风险预警精准推送、应急响应快速联动，加强对生产现场与生产

过程的监控管理力度，及时发现与处理各生产环节的安全隐患，显著提升安全管理效能，构建智能化、

高效化的安全生产体系，确保生产活动平稳有序进行。 

 

7. 结语 

 

本政策将帮助华友钴业有效管控生产经营活动中的职业健康安全风险，并持续提升公司和个人的风

险应对能力。各国/各地区法律体系不尽相同，若本政策与当地法律法规之间存在不一致，应以更严格的

要求和当地法律法规为准。公司将定期审阅本政策，并为适应法律法规的变化或公司发展进行相应内容

的修订。 

 
17《浙江华友钴业股份有限公司环境、健康与安全（EHS） 政策》 
18《浙江华友钴业股份有限公司环境、健康与安全（EHS） 政策》 

《浙江华友钴业股份有限公司 EHS 事故调查与处理程序》 
19《华友钴业 2024 可持续发展报告》 
20《华友钴业 2024 可持续发展报告》 


